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TIMOTHY JOHN MURPHY*

Catégories: ESG, Notre équipe, Avocats

Tim Murphy est reconnu comme un avocat chef de file dans les domaines des partenariats public-privé et de
l’infrastructure. Il possède une expertise exceptionnelle en services financiers, en politiques gouvernementales
et publiques et en droit des Autochtones. Conseillant des clients nationaux et internationaux, Tim est un
conseiller de confiance dans divers domaines dont le financement de projets, le droit de la construction,
l’infrastructure et l’énergie renouvelable, l’approvisionnement des gouvernements ou marchés publics et les
pratiques d'appels d'offres en général.

Grâce à sa vaste expérience acquise au sein du secteur public, Tim connaît bien les rouages du gouvernement.
Auparavant chef de cabinet d'un premier ministre du Canada, Tim a fourni des conseils et des orientations aux
membres du cabinet, au premier ministre et aux hauts fonctionnaires. Il a également été chef de cabinet d'un
ancien ministre des Finances du Canada, député à l'Assemblée législative de l'Ontario et conseiller stratégique
à tous les ordres de gouvernement.
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Il figure dans la catégorie Projets des répertoires Chambers Global et e PLC Which Lawyer, ainsi que dans la
catégorie Financement de projets des répertoires Canadian Legal Lexpert et IFLR 1000. Tim a également été
nommé par des conseillers juridiques en entreprise et ses pairs pour figurer dans la première édition du
répertoire des avocats de premier plan à l'échelle mondiale en financement bancaire et en transactions (Guide
to the World's Leading Banking Finance and Transactional Attorneys) dans le domaine du financement de
projets.

Commentateur fréquent sur BNN, Global Television, CTV Newsnet et CBC Newsworld, Tim est l’auteur de
l’ouvrage Public-private Partnerships in Canada: Law, Policy and Value for Money, publié par LexisNexis
Canada en 2019. Il enseigne le cours Law and Policy of Public Private Partnerships aux programmes de
maîtrise en droit (LL.M.) et de common law (J.D.) à la Faculté de droit de l’Université de Toronto. Tim est aussi
membre du cabinet national d’affaires publiques McMillan Vantage, Affaires publiques et l’un des dirigeants du
groupe de pratique Financement de projets et PPP du cabinet.

Courriel: tim.murphy@mcmillan.ca

Expertise: Construction et infrastructures, Droit des autochtones, Financement de projets et PPP*,
Gouvernement et Affaires publiques, Services financiers

Langue parlée: English

Lieu: Toronto
Téléphone: 416.865.7908
Poste / Titre: Chef de la direction | Associé directeur | Associé, Financement de projets et PPP
Mandats d'administrateur et associations professionnelles:

Conseil consultatif stratégique, Parc commercial Clearview Aviation, de 2015 à ce jour
Conseil d'administration, Aide juridique Ontario, de 2009 à ce jour
Conseil d'administration et président du comité sur les ressources humaines, la rémunération et le
régime de retraite de Corporation Morguard, de 2006 à ce jour
Conseil consultatif stratégique GTA, CNIB, 2017
Conseil d'administration, Théâtre Soulpepper, de 2014 à ce jour
Chartered Institute of Arbitrators, membre
Commission économique pour l'Europe des Nations unies, expert en PPP et conseiller inscrit
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Publications:

Canadian politicians need to focus on economic growth, not ideological divisions, Toronto Star (16
septembre 2022)
Crosslinx v. Ontario Infrastructure : Turns out the Pandemic is an Emergency…, coauteur avec Julie Han,
Jason Annibale et Ahsan Mirza, Canadian College of Construction Legal Update, p.14-19 (8 novembre
2021)
Crosslinx v. Ontario Infrastructure : Turns out the Pandemic is an Emergency…, Lexology (17 mai 2021)
Canada’s Infrastructure Bank: An Opportunity to Step Up and Rebuild Canada’s Post-Pandemic
Economy, McMillan Vantage (6 mai 2020)
COVID-19: “Essential” Information About the Consequences of Continuing to Operate a “Non-Essential
Business” in Ontario and Québec, Lexology (mars 2020)
COVID 19 – Government Relief Efforts To Date, Lexology (mars 2020)
Coronavirus – A Preparedness and Response Guide for Canadian Businesses, Lexology (mars 2020)
Public-Private Partnerships in Canada: Law, Policy and Value for Money, LexisNexis Canada (mai 2019)
Inconvenient Termination: The Financial Impact of Terminating Public-Private Partnership (“P3”) Projects,
Lexology (juin 2018)
The Tides of Change, Lexpert (décembre 2016)
A ‘duty to consult' aboriginals is no excuse to delay project approvals, Financial Post (novembre 2016)
Navigating C-45: Changes to a federal water act may open the gates to water infrastructure, Water
Canada (février 2013)
What can we expect with changes to the Navigable Waters Act?, Water Canada Volume 13, Number 1
(janvier 2013)
6th Construction Financing Course, Managing Risk & Mastering Due Diligence, janvier 2011
Construction Law in Canada, Book, LexisNexis (mai 2010)
4th Construction Financing Course, Presentation, Financing Challenges for P3s (janvier 2010)
Financing Challenges for P3s After the Credit Crisis, Paper, 4th Construction Financing Course (janvier
2010)
Toronto lawyers unveil design-build project guide, Daily Commercial News and Construction Record
(décembre 2009)
Are Canadians Better Served by Majority or Minority Government? (30 novembre 2009)
Structuring and Managing Construction Risks in Public Private Partnerships, Paper (novembre 2008)
Changes to the Federal Lobbyists Registration Act, Public Policy and Government Relations Bulletin (juin
2008)
The case for public-private partnerships in infrastructure, Canadian Public Administration Volume 51, No.
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https://mcmillan.ca/fr/wp-content/uploads/sites/7/2020/07/Crosslinx-v.-Ontario-Infrastructure-Turns-out-the-Pandemic-is-an-Emergency.pdf
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https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=05eb6755-a0f7-4cc0-8f72-6882d688d99f
https://store.lexisnexis.ca/en/categories/product/publicprivate-partnerships-in-canada-law-policy-and-value-for-money-skusku-cad-6728/details
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=68f9de4e-0067-4f88-99d6-3ddad580190a
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http://business.financialpost.com/fp-comment/a-duty-to-consult-aboriginals-is-no-excuse-to-delay-project-approvals
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https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/ARTICLE_Financing_Challenges_-for_P3_-Projects_0110.pdf
https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/StructuringandManagingConstructionRisks.pdf
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1 PP. 99-126 (mars 2008)
City of Toronto Lobbyist Registry Comes into Effect, Law Society of Upper Canada Municipal Law
Conference, Public Policy and Government Relations Bulletin (février 2008)
OSFI Ruling Creates New Opportunities for Foreign-Based Monoline Insurers, Projects Bulletin
(novembre 2007)
What Paul Martin can teach Gordon Brown, The Globe & Mail (mai 2007)
Calgary Ring Road PPP Reaches Financial Close, Projects Bulletin (mars 2007)
Municipal P3s: The challenge of building a municipal constituency, Article www.renewcanada.net (février
2007)
Noble Ambition, The Walrus Magazine - December/January 2007 Issue (janvier 2007)

Éducation et admissions:
Degré: Barreau de l'Ontario
An: 1989
______
Degré: LL.M.
Université: Université York
An: 2007
______
Degré: LL.B.
Université: Université deToronto
An: 1987
______
Degré: B.A.
Université: Université Queen's
An: 1982
Mentions dans les médias:

Hiring a non-lawyer manager for your firm? par Caroliynne Burkholder-James, CBA National (22 juin 2021)
Legal Notes: Crosstown LRT partners entitled to claim relief due to COVID 'emergency', par John Bleasby,
Daily Commercial News/Construct Connect (7 juin 2021)
Public affairs group sees flood of clients to navigate government-led mobilization against COVID‑19,
Canadian Lawyer (8 avril 2020)
Liberal pharmacare plan has steep legal obstacles, say lawyers, Canadian Lawyer (21 mai 2019)
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BNN, The Law Show, chaque semaine sur Business Day PM
Separating hope from hype: Assessing the Myanmar opportunity, The Economist Corporate Network Asia
(septembre 2013)
Commentateur régulier à l’émission de politique publique Power and Politics de CBC
Contributeur occasionnel à Global et CTV

Prix et reconnaissancesPrésentations:

: Canadian Legal Lexpert Directory (2024), avocat le plus souvent recommandé, Droit des infrastructures;
avocat fréquemment recommandé, Financement de projets
Chambers Global (2024), avocat de premier plan, Financement de projets
Chambers Canada (2024), avocat chef de file, Projets : PPP et infrastructures 
Best Lawyers in Canada (2024), avocat chef de file, droit de l’énergie et droit du financement de projets
Who’s Who Legal: Canada (2023), chef de file, contrats gouvernementaux
Who’s Who Legal: Canada (2023), leader, contrats gouvernementaux
Numéro spécial de Lexpert consacré aux avocats canadiens de premier plan dans le domaine de
l’infrastructure (2023)
Chambers Global (2023), avocat de premier plan, projets : PPP et infrastructures
Chambers Canada (2023), avocat de premier plan, Projets (PPP et infrastructures)
Best Lawyers in Canada (2023), avocat de premier plan, droit de l’énergie et financement de projets
Who’s Who Legal: Canada (2022), avocat de premier plan, contrats gouvernementaux
Lexpert Special Edition on Canada’s Leading Infrastructure Lawyers (2022), avocat chef de file,
Infrastructures
Canadian Legal Lexpert Directory (2022), avocat le plus fréquemment recommandé en droit des
infrastructures; avocat régulièrement recommandé en financement de projet.
Chambers Global (2022), avocat de premier plan, projets : PPP et infrastructures
Chambers Canada (2022), avocat de premier plan, Projets : PPP et infrastructures
Reconnu par Best Lawyers in Canada (2022) comme un avocat chef de file en droit de l’énergie et droit
du financement de projet
Who’s Who Legal: Global (2021), avocat de premier plan, Contrats gouvernementaux
Who’s Who Legal: Canada (2021), avocat de premier plan, Contrats gouvernementaux
Édition spéciale 2021 de Lexpert sur le secteur de l’énergie au Canada, avocat de premier plan
Numéro spécial de Lexpert sur les avocats de premier plan en infrastructures au Canada (2021), avocat de
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premier plan des infrastructures
Chambers Global (2021), avocat de premier plan dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Best Lawyers in Canada (2021), avocat de premier plan en droit de l’énergie et en financement de projets
Chambers Canada (2021), avocat de premier plan dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Who’s Who Legal: Canada (2020), avocat chef de file en contrats gouvernementaux
Numéro spécial (2020) de Lexpert consacré aux avocats canadiens de premier plan dans le domaine de
l’infrastructure
Canadian Legal Lexpert Directory (2020), avocat le plus souvent recommandé en droit de l’infrastructure
et avocat fréquemment recommandé en droit des Autochtones et en financement de projets
Chambers Global (2020), avocat de premier plan dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Chambers Canada (2020), avocat de premier plan dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Legal500 Canada (2020), avocat recommandé – Infrastructures et projets
Best Lawyers in Canada (2020), avocat de premier plan en droit de l’énergie
Who’s Who Legal: Canada (2019), chef de file en contrats gouvernementaux
Numéro spécial de Lexpert/ROB Infrastructure (2019) consacré aux avocats canadiens de premier plan
dans le domaine de l’infrastructure
Numéro spécial de Lexpert/ROB Énergie (2019) consacré aux avocats canadiens de premier plan dans le
domaine de l’énergie
Lexpert Guide to the US/Canada Cross-Border Lawyers in Canada (2019), avocat canadien de premier
plan ayant une pratique transfrontalière
Canadian Legal Lexpert Directory (2019), avocat le plus souvent recommandé en droit de l’infrastructure
et avocat fréquemment recommandé en financement de projets
Who’s Who Legal: Government Contracts Guide (2019), avocat chef de file en droit des contrats
Chambers Global (2019), avocat de premier plan dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Chambers Canada (2019), chef de file dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Best Lawyers in Canada (2019), avocat de premier plan en droit de l’énergie
Canadian Legal Lexpert Directory (2018), avocat le plus souvent recommandé en droit de l’infrastructure;
avocat régulièrement recommandé en financement de projets et avocat fréquemment recommandé en
droit de la construction
Lexpert Guide to the US/Canada Cross-Border Lawyers in Canada (2018), avocat chef de file dans le
domaine
Best Lawyers in Canada (2018)
Global Chambers (2018), chef de file dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Best Lawyers in Canada (2018), chef de file en droit de l’énergie
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Canadian Legal Lexpert Directory (2017), avocat régulièrement recommandé en droit de l’infrastructure
et fréquemment recommandé en droit de la construction, en droit des Autochtones et en financement
de projets
Chambers Global (2017), chef de file dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Best Lawyers in Canada (2017), chef de file en droit de l’énergie
Chambers Canada (2017), chef de file dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Numéro spécial de Lexpert (2016) sur les avocats canadiens de premier plan en droit de l’énergie
Who's Who Legal: Canada (2016), chef de file en contrats gouvernementaux
Chambers Global (2016), chef de file dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
Canadian Legal Lexpert Directory (2016), avocat chef de file en droit des Autochtones, droit de la
construction, droit de l’infrastructure et financement de projets
Numéro spécial de Lexpert (2016) sur les avocats canadiens de premier plan en droit de l’infrastructure
Who's Who Legal (2015), cité par l’un de ses pairs comme l’un des avocats chef de file de classe mondiale
dans le domaine des contrats gouvernementaux
Chambers Global (2015), chef de file dans la catégorie Projets : PPP et infrastructure
The Legal 500 Canada (2015), chef de file en infrastructure et projets
Who's Who Legal (2015), avocat de premier plan en contrats gouvernementaux
Report on Business, septembre 2013, Lexpert® Ranked Lawyer
Chambers Global, PLC Which Lawyer, Lexpert, avocat classé dans la catégorie des projets; IFLR 1000,
avocat de premier plan en financement de projets
Guide to the World's Leading Banking Finance and Transactional Attorneys, avocat nommé par des
conseillers juridiques en entreprise et ses pairs pour figurer dans la première édition de ce répertoire en
financement de projets

Présentations:
- Moderator, Best Practices for Highly Regulated Industries, Public Affairs, The Canadian Institute
- Mars 2017
______
- Cross Country Panel: the Use of P3s in Canada Special Best Practices Panel: Lessons Learned and Challenges
on the Horizon
- Février 2017
______
- Alternative Delivery Symposium Outline, Ontario Road Builders' Association
______
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- Public Private Partnerships, Osgoode Certificate in Construction Law
- 19 Novembre 2013
-
https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/168700_Osgoode-Certificate-in-Construction-Law-19-Nov-201
3-1.pdf
______
- Infrastructure and PPP in Canada and Developing Countries, Canadian Chamber of Commerce
- 27 Septembre 2013
-
https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/158619_Infrastructure-and-Energy-in-Developing-Countries_C
anCham-event_final_sep-27.pdf
______
- Infrastructure Development: Getting it Right in Myanmar, Myanmar Conference - Separating hope from hype:
Assessing the Myanmar opportunity
- 26 Septembre 2013 (seulement disponible en anglais)
-
https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/158617_Infrastructure-and-Energy-in-Developing-Countries-M
yanmar.pdf
______
- What Could Ontario's Evolving Long-term Plan Aspire to with Respect to RE/DG Penetration in the Power
Mix?, EUCI Conference - Securing Ontario's Distribution Grid of the Future - Together
- 16 Septembre 2013
- Upload File
______
- Workshop on Implementing PPP projects in Sierra Leone, The World Bank Institute, Freetown
- 9 Juillet 2013
- Link
______
- Public Policy Issues in PPP, The World Bank Institute
- 17 Juin 2013
- Link
______
- Staying Right and Honourable: the corporate counsel's guide to dealing with media, government and the
public, McMillan Corporate Counsel CPD Series
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- 6 Février 2013
- https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/149851_Staying-Right-and-Honourable-Feb-06-2013.pdf
______
- P3s as an Expedient Financing Vehicle - Public and Private Sector Perspectives
- https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/149851_Staying-Right-and-Honourable-Feb-06-2013.pdf
______
- Debate Series: Two Sides of Contentious Issues Facing the Canadian P3 Market
- 26 Novembre 2012
- Upload File
______
- PPP Projects and Process, PPP Canada
- Novembre 2016
______
- Public Private Partnerships, Osgoode Certificate in Construction Law
- 20 Novembre 2012
-
https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/148336_Osgoode-Certificate-in-Construction-Law-20-Nov-201
2.pdf
______
- Second Coming: The Re-emergence of the Canadian Bond Market for P3 Projects
- Novembre 2012
- https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/147908_second-coming.pdf
______
- Developing Successful Commercial Structures with Aboriginal Communities
- 30 Octobre 2012
- Link
______
- Public Administrators' Management of Media Issues
- 10 Octobre 2012 (seulement disponible en anglais)
- Upload File
______
- Aboriginal Projects: Case Studies, Chair, SSX Ontario: Solar Summit and Expo
______
- Developing Aboriginal Cooperatives and Consortiums
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- 20 Juin 2012
- Upload File
______
- Sustainability of GBEs – Why Projects Succeed and Fail
- 15 Juin 2012
- Link
______
- Partnership Agreements to Maximize Aboriginal Participation
- Avril 2012
-
https://mcmillan.ca/wp-content/uploads/2020/07/142074_Maximizing-Aboriginal-Participation-Issues-to-Consi
der.doc
______
- Sustainability of GBEs – Why Projects Succeed and Fail
- Janvier 2012
- Upload File
______
- Public Private Partnerships: Construction Law Certificate Course
- Novembre 2011
- Link
______
- Ontario Chamber of Commerce, Ontario Economic Report
- Novembre 2016
______
- Presentation of the Sustainability of GBEs – Why Projects Succeed and Fail
- Octobre 2011
- Upload File
______
- Legal Panel, Let's Get Jurisprudential: Hot Topics in P3 Law and Procurement
- Novembre 2016
______
- Managing Risk in Healthcare Facility Building Projects, Canadian Healthcare Infrastructure
- Octobre 2016
______
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- Public Private Partnerships, Osgoode Certificate in Construction Law
- Mai 2016
______
- Constraining Costs and Staying Competitive in the Electricity Market, Empowering Ontario
- 8 Juillet 2015
______
- The Implications of the Keewatin and Tsilhqot'in Decisions in Ontario and Building Economic Partnerships
with First Nations and Metis Communities
- 28 Octobre 2014
______
- Changing Ownership Landscape in Ontario Panel, OEA Energy Conference
- 7 Octobre 2014

Mandats représentatifs:

Conseiller des prêteurs obligataires et bancaires pour le projet de 4,2 G $ du pont Champlain, à Montréal,
au Canada
Conseiller des prêteurs obligataires et bancaires pour le projet de 1,2 G$ de phase 2 de l'autoroute 407 est
Conseiller des prêteurs obligataires et bancaires pour le projet de centrale électrique solaire John Hart
d'une puissance de 132 MW en Colombie Britannique
Conseiller à l'égard de la centrale solaire Alderville d'une puissance de 5 MW, première centrale solaire au
Canada appartenant entièrement aux Premières nations
Conseiller d'ONroute à l'égard du projet de diversification des modes de financement et
d'approvisionnement (DMFA) de 300 M$ visant 23 stations service et restaurants en bordure des
autoroutes 400 et 401, en Ontario
Conseiller des prêteurs de l'un des soumissionnaires dans le cadre du projet de train léger de la région de
Waterloo
Conseiller des prêteurs de l'une des équipes de soumissionnaires dans le cadre du projet Windsor Essex
Parkway
Conseiller de la Première nation Batchewana à l'égard de sa participation dans un projet de centrale
éolienne d'une capacité de 60 MW en Ontario
Conseiller d'Infrastructure Ontario à l'égard de la fourniture du système d'enregistrement ontarien des
cas de diabète
Conseiller de la Banque mondiale sur la formation en matière de PPP des gouvernements de la Sierra
Leone et du Pérou
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Conseiller d'Exportation et Développement Canada à l'égard de prêts devant être consentis à Chrysler
Canada, Inc.
Conseiller des promoteurs de projets d'électricité photovoltaïque aux termes du programme de TRG

Engagements d'enseignement:

Professeur auxiliaire à la faculté de droit de l'Université de Toronto, Tim enseigne le cours de deuxième et
de troisième cycle Law and Policy of Public Private Partnerships

Industries: Construction et infrastructures, Financement de projets et PPP*

Domaines de pratique: Droit des autochtones, Gouvernement et Affaires publiques, Services financiers
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